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Na czym polega
Visual Management?

Co to jest Lean?

Lean to strategia zarzadzania firma.

TABLICE
Obi . dost i klient Czytelne wskazanie w danym momencie
ptera sig na fostarczanttl iientom W|ZUAL|ZACYJ \ = stanu danego procesu badz okreslenie

produktéw i ustug, jakich oczekuija, .
. s prawidtowego przeptywu procesu
zachowujac szacunek dla pracownikow e RSP
poprzez znaki wizualne i dzwiekowe.

przedsiebiorstwa. Metodami wizualnymi mogaq byc:
strzatki, opisy, znaki, system
Andon (Swiecqca lampka),

ZNAKOWANIE KONSTRU KCJ E tablice 'lnformca;cggjl?aer,t;nli;r:ll)(ie.
HOT POINTS PRZESTRZENNE

eLmMe i rac

LealN

Elmetal

Dlaczego 5S7? Twaoj partner!

5S to zestaw metod i technik,

/NAKOWANIE
Zapros$ naszego doradce

umozliwiajgcych stworzenie e .
oraz utrzgman'le wgsokiej PODtOGOWE do swoje| ﬁ'rmg! P.rzedsta\/.vl
jakosci stanowisk pracy, szczegotowe informacje
a takze jedno z podstawowych o oferowanych przez nas

narzedzi szczupteqgo wytwarzania, produktach. Nasz technik fachowo
; et pomoze dobra¢ odpowiednie

zapewniajace wtasciwa organizacje . . s, .
srodowiska pracy oraz doskonalenie TABLICZKI rzzgtggsnlfogcigiejv?(z):f; z(:r;v‘r:?:;:

ETYKIETY bezptatne prébki naszych produktow,

a takze wszystkie niezbedne informacje
dotyczgce wspodtpracy.

kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa.
Doskonale oznakowane i ergonomiczne
stanowisko pracy wptywa na podniesienie
standardow bezpieczenstwa oraz zwiekszenie
jakosci i tempa pracy.
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ELMETAL LEAN KATALOG

WSTEP: TRZY KROKI DO SUKCESU

PROJEKTUJEMY | PRODUKUJEMY

Elmetal to zaktad produkcyjny posiadajacy nowoczesny

park maszynowy. JesteSmy producentem innowacyjnych

rozwigzan z zakresu: znakowania instalacji procesowych,
znakowania obszaréw na terenie zaktadéw. Do ich wykonania uzywamy
tylko i wytgcznie wysokojakosciowych materiatow odpornych na dziatanie
ekstremalnych warunkow panujacych na terenie obiektow przemystowych.
Nasi doswiadczeni pracownicy pomoga Panstwu w zaprojektowaniu
i wyborze najlepszego rozwigzania zgodnie z potrzebami.

POSZUKUJEMY | DOSTARCZAMY

Wychodzac naprzeciw potrzebom naszych Klientow

nie ustajemy w poszukiwaniu najlepszych rozwigzan.

Przy wspétpracy z partnerami z catego Swiata wprowadzamy
do naszej oferty oraz dostarczamy materiaty z zakresu bezpieczenstwa
pracy, ergonomii pracy oraz ochrony zdrowia i srodowiska.

Kazdy oferowany przez nas produkt jest badany, testowany i przede
wszystkim zgodny z europejskimi normami.

AUDYTUJEMY | MONTUJEMY

Proponujemy montaz dostarczanych przez nas produktow

przez naszych wyspecjalizowanych monteréw. Gwarantuje

to trwate, estetyczne oraz zgodne z formalnymi wymogami
zamontowanie materiatow. Nasi monterzy posiadaja wieloletnie
doswiadczenie i uprawnienia do pracy w zaktadach przemystowych.
Dysponuja sprzetem pozwalajacym na sprawny i szybki montaz, a takze
posiadaja umiejetnosci samodzielnego poruszania sie po instalacjach na
podstawie planéw i schematdw technologicznych.
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DORADZTWO

Zapros naszego doradce do
swojej Firmy, ktéry przedstawi
szczeg6towe informacje na

temat naszych produktéw. Nasz
technik pomoze fachowo doradzi¢

w zaleznosci od Panstwa potrzeb.
Podczas wizyty otrzymacie
Parnstwo bezptatne probki
naszych produktéw. A takze
wszystkie niezbedne informacje

dotyczace wspdtpracy.

~

i dobra¢ odpowiednie rozwigzanie

N

PROBKI

Zapraszamy do zamawiania
bezptatnych probek
produkowanych przez nas
towaroéw.

~
DOSTAWA

Transport zaméwionych przez
Panstwa produktéw odbywa
sie za posrednictwem firm
kurterskich.

ztotych netto transport odbywa

sie na nasz koszt.

Przy zamdéwieniach powyzej 2000

~

J

/

Nasze motto ,znakujemy

i zabezpieczamy, abys czut sie
bezpiecznie” jest dla nas bodzcem
do dziatania i zobowigzaniem
wobec Klientéw. Zapraszamy do
kontaktu z naszymi doradcami

L serwisantamt:

Siedziba firmy:

Zaktad Znakowania Instalacji
Przemystowych ELMETAL

ul. Agatowa 9a, Gronowo Goérne
82-310 Elblag

tel. +48 55 235 01 85

fax +48 55 235 01 88

e-mail: elmetal@elmetal.pl
www.elmetal.pl

\_

OBSEUGA KLIENTA

~
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TABLICE

jako element Visual Management

Zarzadzanie wizualne (ang. visual management)
stanowi istotny element koncepcji lean management.
Na nim opiera sie komunikacja wewnetrzna
przedsiebiorstwa oraz monitoring zachodzacych

w nim procesow. Wizualne przekazywanie informacji
pomiedzy kierownictwem a pracownikiem, mimo
postepujacej automatyzacji, odgrywa bardzo wazng
role. Elmetal w swojej ofercie posiada petng game
tablic lean.

HilA
FROCUNCTIRA

Materiat i wymiar

Oferowane materiaty:

e PCV 0,5 mm

e PCV 1 mm

e PCV 3 mm spienione

e DBOND 3 mm (kompozyt PCV/Aluminium/PCV)
e Blacha ocynkowana

Oprécz standardowych wymiardw jesteSmy gotowi
wyprodukowa¢ kazdy mozliwy wymiar tablicy.

Projekt

Praktycznie kazda z tablic jest indywidualnym
projektem. W sytuaciji, kiedy klient posiada wtasny
projekt, tablice produkujemy wedtug jego wytycznych.
W przypadku, gdy nie ma wzoru ale jest koncepcja,
nasi doradcy wspdlnie z grafikami zaprojektuja
rozwigzanie. Jezeli jednak Klient nie posiada zadnego
wzoru ani koncepcji proponujemy skorzystac¢ z naszej
wiedzy i doswiadczenia.

Posiadamy bogata biblioteke wzoréw, na podstawie
ktorej mozemy zaproponowac opowiedni projekt.

=3 S p— e e

ELMETAL LEAN KATALOG

-

Rodzaje tablic

TABLICE KANBAN i KAIZEN

TABLICE KONTROLI ZMIANY | PRACY
TABLICE 5S

TABLICE INFORMACY]JNE

TABLICE PPE

TABLICE MAGNETYCZNE | SUCHOSCIERALNE
TABLICE UMIEJETNOSCI PRACOWNIKOW
TABLICE KIERUNKOWE | POWITALNE
TABLICE ZADAN CODZIENNYCH

PLANY ZAKtADU
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SZABLONY | NAKLEJKI
PODLOGOWE ORAZ SCIENNE

Szablony do malowania
lub naklejki samoprzylepne
ze znakami i piktogrami do
zastosowania jako element
Visual Factory i Visual
Workplace.

Projekt dopasujemy do
potrzeb i specyfiki Twojej
firmy.

MALOWANIE:
FARBA / SZABLONY

ELMETAL LEAN KATALOG

WNIH0LYH0aY

NAKLE]JKI
SAMOPRZYLEPNE
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POINTS

LEAN HOT POINTS

Znakowanie miejsc szczegolnych to nasz
pomyst dla Twojej Firmy. Prosto, przejrzyscie,
czytelnie a jednoczesnie estetycznie
oznakujemy kluczowe miejsca w Twojej
Firmie.

Moga to byé: - : e N e e
punkty medyczne, FRFEREEFEFRFEEFEFFFEFFEELREEE
przeciwpozarowe,

wejscia na produkcje,

wejscia do magazyndw i warsztatow,
wejscie na stotowke,

wejscia do biur,

wyjscia ewakuacyjne,

wejscia do pomieszczen produkcyjnych
przejscia miedzy halami

miejsca niebezpieczne

miejsca lokalizacji gasnic i hydrantow

Nic nas nie ogranicza. Zaméw wizyte
Doradcy Elmetal i stwérzmy razem ciekawe
i funkcjonalne koncepcje. Hot Points

nie pozwoli na pomytke — tak oznakowane
miejsce bedzie doskonale rozpoznawalne

i widoczne dla kazdego pracownika

z zachowaniem wszystkich norm BHP.

10 www.elmetal.pl | sklep.elmetal.pl M
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HOT POINTS

B GRS N

AT el T

KONSTRUKCJE ]
PRZESTRZENNE | — >

"| | .’IM!&I': I || "“ﬁ“ Ili il - jako element Lean Manufacturing

KACIKI SZKOLENIOWE
KIEROWCY i

CENTRA ZARZADZANIA LEAN MANAGEMENT
TABLICE PRZESTRZENNE NP. PIRAMIDY BEZPIECZENSTWA

f

.

Od pomystu
el poprzez projekt do efektu

Wspdlnie z Doradcg Elmetal uzgodnicie Panstwo
szczeqgoty dotyczace wymiaru, wygladu, materiatu,
zawartosci tablicy lub konstrukcji przestrzennej.
Na tej podstawie zostanie przygotowany projekt,
ktory po uzgodnieniu zostanie wyprodukowany

i dostarczony w uméwionym czasie do

Panstwa Zaktadu.

Profile i ich zastosowanie

ELEMENTY WYPOSAZENIA HALI PRODUKCYINE}
ZABUDOWY LINII PRODUKCYJNYCH

REGALY POKA-YOKE

ELEMENTY LINII PRODUKCY]NEJ

STANOWISKA PRACY

REGALY PRZEPLYWOWE | SUPERMARKETY
WOZKI MATERIAYOWE

WAGONY DO POCIAGOW LOGISTYCZNYCH

12 www.elmetal.pl | sklep.elmetal.pl 13
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SYSTEM ORGANIZACI]I MIEJSCA PRACY

SEIKETSU

(standaryzacja)

SEITON

(systematyka)

SEIRI SEISO

(selekcja) (sprzqtanie)

Wizualne miejsce pracy
Dobrze zorganizowane miejsce pracy stanowi kluczowy element w osigganiu dobrych wynikow przez
przedsiebiorstwo. Aspekt ten nie ogranicza sie jedynie do zapewnienia niezbednych narzedzi czy tez do
zorganizowania stanowiska pracy w sposob ergonomiczny i zgodny z zasadami BHP, ale takze do tego, aby
za jego posrednictwem mozna byto przekazywac informacje o wymogach stawianych przed procesem oraz
wzbudzaé w pracowniku poczucie odpowiedzialnosci za stanowisko pracy i spowodowa¢, by identyfikowat
sie z tym miejscem.

Jedna z metod pozwalajaca osiagnad takie efekty jest metoda 5S: Seiri (Selekcja), Seiton (Systematyka),
Seiso (Sprzatanie), Seiketsu (Standaryzacja), Shitsuke (Samodyscyplina). Interpretowac to nalezy jako
dbatos¢ o porzadek i skrzetne gospodarowanie w kazdym czasie i miejscu, u siebie i wokét siebie.

Duza zaletg 5S jest mozliwos¢ wdrozenia systemu niemal bezkosztowo. Jednak zawsze trzeba bra¢ pod
uwage, ze implementacja systemu wymagac bedzie od pracownikéw poswiecenia czasu na porzadki czy
segregacje materiatow, zakup niezbednych przyrzadow (stojakéw, pudet, farb itp.), ktore to umozliwiqg
sprawne dziatanie zasad 5S.

Aby system mogt prawidtowo funkcjonowaé niezbedne jet zaangazowanie pracownikow. Bez tego 5S
pozostanie jedynie symbolem tatwo podejmowanych inicjatyw, ktérych wdrozenie nie jest tak tatwe, jak
mogtoby sie wydawac.

Dobrym pomystem na wdrozenie tego systemu jest zainicjowanie akcji na obszarze pilotazowym, w wyniku
ktorej zdobyte doswiadczenia bedzie mozna wykorzystac.

— - L —— gl

KACIK CIYSTOSEI 5 § i
¥
|

]

444/“&}_\

e

jako element Visual Control

ELMETAL LEAN KATALOG

14
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/NAKOWANIE PODtOGOWE

jako element Visual Control

VO T T T T T ITIIA4
"4 D"

TASMY PODLOGOWE ( SYMBOLE PODEOGOWE ) (PIKTOGRAMY PODLOGOWE) ( MALOWANIE PODtOGOWE )
® TASMY DURASTRIPE @ STRZALKI @® ZNAKI BHP TRUDNOSCIERALNE @ LINIE CIAGOW KOMUNIKACYJNYCH
@® TASMY WINYLOWE ® STOPKI ® SZABLONY ZNAKOW BHP ® POLA ODKYADCZE
® TASMY Z TEKSTEM @ NAROZNIKI ® SZABLONY CYFR | LITER ® PIKTOGRAMY BHP
® TASMY Z PIKTOGRAMAMI ® FIGURY GEOMETRYCZNE @® PROMIENIE OTWARCIA DRZWI ® PASY OSTRZEGAWCZE
@® CHODNIKI DURASTRIPE @ LITERY A-Z ® OPISY SLtOWNE
@® RAMKI DURAVIEW @ CYFRY 0-9 ® PRZE|SCIA DLA PIESZYCH
@ SCIEZKI TPM @ MIE|SCA DLA INWALIDOW

16 www.elmetal.pl | sklep.elmetal.pl 17
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ZNAKOWANIE MASZYN, REGAYOW
ORAZ |NSTALACJ| jako element Visual Factory

""/;- -\\:!

W7k

Materiat i metoda druku

OFEROWANE MATERIALY
® folia samoprzylepna
® folia samoprzylepna odporna na wysokie temperatury
® prcv 0,5 mm
® PCV 1 mm
@ (aminat grawerski
@ aluminium grawerowane
@ stal kwasoodporna
METODY DRUKU
® grawerowanie laserowe
@ druk kolorowy

Visual factory to termin, ktory opisuje proces przekazywania danych i informacji w srodowisku lean
manufactur'tng. W tym sSrodowisku przeznaczanie zbyt dtugiego czasu i zasobow na przekazywanie infor-
macji jest postrzegane jako strata. Dzieki stosowaniu metod wizualizacji takich jak oznakowanie, przeka-
zywane informacje sa bal‘leEj przgstqpne dla odbiorcow, ktorzy ich potrzebujg (wsrdd przekazywanych
informacji znalez¢ mogaq sie zaréwno instrukcje pracy jak i ogélne informacje na temat zaktadu).

Efektywna komunikacja pozwala firmom w petni wykorzystaé ich potencjat poprzez zmniejszenie ilosci
bteddw i zwiekszenie efektywnosci wykorzystania maszyn.

ELMETAL LEAN KATALOG

ELEMENTY DODATKOWEGO WYPOSAZENIA

jako element Visual Management

PRZYWIESZKI
KABAN

RAMKI DO

| KSZTALTY
TABLIC LEAN MAGNETYCZNE

L
"A!;'%EDMLNEBI?I!-WQNIE :

PIKTOGRAMY
NA ARKUSZACH

18
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LEAN - ZROB TO SAM CZYLI DRUKARKI

jako element samodzielnego projektowania i wydruku etykiet

ELMETAL LEAN KATALOG
SFOWNIK POJEC

u_n

5S 0Odnosi sie do pieciu japonskich stéw zaczynajagcych sie na litere “s”. Charakteryzujg one podejscie do organizacji
i zarzadzania miejscem pracy i maja za cel podniesienia wydajnosci przez wyeliminowanie strat i usprawnienie
procesow.

Andon System sygnalizacji o problemie przy danym gniezdzie operacyjnym. Andon z japonskiego oznacza
papierowa latarnie, a w systemie produkcyjnym jest elementem zarzadzania wizualnego. Problemy sg zgtaszane
poprzez zaswiecenie odpowiedniego koloru $wiatta oraz sygnatu dzwiekowego, w celu sprowadzenia na miejsce osoby,
ktéra bedzie w stanie naprawi¢ przyczyne problemu lub zapobiec zwiekszenia sie jego skutkéw. Zgodnie z ideg TPS
aktywacja Andon ma takze uchroni¢ przed przedostaniem sie wadliwej czesci do kolejnych etapoéw procesu.

FIFO 0Oznaczenie systemu kolejkowania zaméwien i sktadowania produktéw. Jest to angielski skrét pochodzacy od
wyrazenia First In, First Out oznaczajacy, ze w pierwszej kolejnosci ma by¢ realizowane zamdwienie, ktére weszto jako
pierwsze do procesu. Podobnie w produkcji — wpierw pobrany jest detal, ktory jako pierwszy dotart z poprzedniego
procesu.

Kaizen Filozofia zycia wywodzaca sie z Japonii, zawierajgca w sobie proces niekoriczacego doskonalenia.
Wykorzystujac jej requty w przedsiebiorstwie poprzez petne zaangazowanie pracownikow wszystkich szczebli dazy sie
do ciagtego podnoszenia jakosci firmy i produktu oraz upraszczania wystepujgcych w firmie proceséw.

Kanban Metoda sterowania produkcja. Opiera sie na kartach wyrobéw i ich cyrkulacji. Kanban zostat opracowany
w latach pieddziesigtych w Japonii, po to by pomaga¢ wtasciwie sterowac zapasami. Dzi$ oznacza system planowania
i kontroli zadan produkcyjnych. Celem jest produkcja doktadnie tyle, ile w danej chwili jest potrzebne.

Lean Management Jest to okreslenie filozofii podejScia do zarzadzania przedsiebiorstwem opartym na tzw.
»szczuptych” praktykach wypracowanych w drugiej potowie XX wieku przez zarzadzajacych Toyoty, a okreslanych
przez nich samych jako Toyota Production System (TPS). Termin Lean w stosunku do zasad zarzadzania opartych

o m.in. eliminacje marnotrawstwa z procesow, porzadek oraz ciggte doskonalenie uzyty zostat po raz pierwszy w latach
‘90 XX wieku przez autoréw ksiazki ,Maszyna, ktéra zmienita Swiat” J.P Womack’a, D.T Jones’a i D. Roos’a opisujacej
zasady dziatania stynacej dwczesnie z doskonatej jakosci Toyoty.

Lean Manufacturing Okreslenia Lean Manufacturing uzywa sie bezposrednio do proceséw produkcyjnych,
w ktoérych uzywa sie narzedzi wypracowanych w ramach Toyota Production System. Patrz réwniez: Lean Management.

Muda z jezyka japoniskiego okreslenie marnotrawstwa.

Poka-Yoke Jest to projektowanie proceséw i urzadzen w taki sposob, ktéry zapobiega powstaniu wadliwego
produktu lub wykonaniu czynnoéci w btedny sposob. Przyktadem moga by¢ wtyczki, potaczenia lub ttoczenia,
do ktérych kolejne dopinane elementy daja sie zamontowac tylko w jeden sposdb. Poka-Yoke moze byc¢ réwniez
zamontowane w maszynach w postaci blokad lub czujnikéw. Mozliwe jest rowniez wykorzystanie Poka-Yoke

w procesach pozaprodukcyjnych.

Six Sigma Metoda zarzadzania jakoscig oparta o statystyczne sprawdzenie efektow wdrozonych zmian.

W ramach realizowanych projektéw Six Sigma dazy sie do zmniejszenia ilosci wadliwych produktéw do 3,4 sztuk

na milion, co oznacza, ze wolnych od wad powinno by¢ ponad 99,99966% wyprodukowanych sztuk. Podczas pracy
korzysta sie z metodologii DMAIC (Zdefiniuj, Zmierz, Przeanalizuj, Popraw, Skontroluj) lub DMADV (Zdefiniuj,
Zmierz, Przeanalizuj, Zaprojektuj, Zweryfikuj) oraz szerequ narzedzi wspomagajacych poszukiwanie i analize problemu.
Jezeli po wdrozeniu zmian liczba defektéow miesci sie w granicy 3,4 na milion wyprodukowanych sztuk — okresla sie
proces, jako zgodny z 60 (six sigma).

TPM Total Productivity Maintenance - jedno z narzedzi “lean management”, ktérego celem jest zapewnienie
maksymalnej dostepnosci urzadzen poprzez dazenie do osiggniecia poziomu: zero awarii, zero brakéw, zero wypadkow

przy pracy.

Visual Managment (Zarzadzanie wizualne) Wyrazenie okreslajace zestaw narzedzi pomagajacy w zarzgdzaniu
produkcja, podniesieniu jej przejrzystosci, zapobiegania btedom, analizy. Wykorzystywane w tym celu sg tablice,
wykresy, instrukcje stanowiskowe w postaci zdje¢, rdwniez oznaczenia stanowisk, pdal odktadczych, miejsc sktadowania
narzedzi (np. za pomoca tablic cieni), systemy zgtaszania awarii (sygnalizacje). Czasem oznaczane angielskim skrotem
VM (Visual Management).

20
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TABLICE SMART GOALS
KAIZEN ooy s oo A

LEAN MANAGMENT

Abeoseir POKAYOKE 521, o

VISUAL BOARDS PrOCES

Zaktad Znakowania Instalacji Przemystowych s.C.

ul. Agatowa 9a, Gronowo Goérne Al. J. Pitsudskiego 92 ul. Kombatantéw 34, lok.1013-1014
82-310 Elblag 2, 41-308 Dabrowa Goérnicza 66-400 Gorzow Wielkopolski

tel.: + 48 (55) 235 01 85 tel. +48 32 794 50 05 tel./fax: +48 95 735 49 16

fax: + 48 (55) 235 01 88 tel. kom. +48 602 107 199 tel. kom. +48 604 909 919

info@elmetal.pl dabrowa@elmetal.pl gorzow@elmetal.pl




